Valberedningens forslag till beslut om inforande av ett
langsiktigt incitamentsprogram for vissa
styrelseledamoter innefattande (A) inrattande av ett
prestationsbaserat aktiesparprogram; (B)
bemyndigande for riktad emission av C-aktier; (C)
bemyndigande for aterkop av C-aktier; samt (D) beslut
om oOverlatelse av egna stamaktier; alternativt (E)
bemyndigande for att inga ett aktieswap-avtal med
tredje part

Valberedningen i BONESUPPORT HOLDING AB (publ), org. nr 556802-2171
("Bolaget”), foreslar att arsstimman den 20 maj 2021 beslutar att inféra ett langsiktigt
incitamentsprogram i form av ett prestationsbaserat aktiesparprogram ("Styrelse-LTI
2021") for vissa styrelseledaméter i enlighet med A nedan.

Beslutet enligt punkt A ska vara villkorat av att arsstimman ocksa fattar beslut om
antingen sakringsatgirder enligt punkterna B — D, eller, om majoritetskravet for
punkterna B - D inte uppnas, enligt punkt E. For det fall punkterna B - D antas férfaller
punkt E. For det fall punkt A inte antas forfaller punkterna B - E.

A. Inrittande av prestationsbaserat aktiesparprogram
Bakgrund och motiv

Styrelse-LTI 2021 har initierats och beretts av valberedningen med beaktande av
att Bolaget konkurrerar om kvalificerade styrelseledamoter pa en internationellt
konkurrensutsatt marknad.

Det 6vergripande syftet med Styrelse-LTI 2021 ar att sammanldnka
styrelseledamoternas intressen med aktiedgarnas intressen och darmed
sikerstélla maximalt 1angsiktigt virdeskapande. Styrelse-LTI 2021 avses dven
skapa ett langsiktigt fokus pa resultatutveckling och tillvaxt bland deltagarna.

I ljuset av ovan och mot bakgrund av nedan foreslagna villkor, tilldelningens
storlek och ovriga omstindigheter bedomer valberedningen att det foreslagna
Styrelse-LTI 2021 ar vil avvagt och fordelaktigt for Bolaget och dess aktiesdgare.

Villkor for Styrelse-LTI 2021

1. Styrelse-LTI 2021 ska omfatta styrelseledamoterna Lennart Johansson och
Tone Kvéle. Styrelseledaméterna Hékan Bjorklund och Bjérn Odlander, som
har kopplingar till Bolagets dgare och Lars Lidgren, som ar grundare av Bolaget,
ska inte omfattas av Styrelse-LTI 2021.

2. Styrelse-LTI 2021 innebér att deltagarna investerar i stamaktier i Bolaget
("Sparaktier”). For att fa delta i Styrelse-LTI 2021 ska respektive deltagare minst
forvarva eller allokera det antal Sparaktier som anges for respektive deltagare
nedan (vilket antal ocksé utgor det maximala antalet Sparaktier som respektive
deltagare ska kunna forvirva eller allokera inom ramen for Styrelse-LTI 2021).



Investeringen i Sparaktier kan dstadkommas genom forvarv av stamaktier i
marknaden eller genom allokering av deltagares redan innehavda stamaktier som
inte nyttjats som sparaktier i ett redan befintligt incitamentsprogram. Investering
respektive allokering ska ha skett under perioden: fran det att bolagstimman
beslutar om att infora Styrelse-LTI 2021 till och med den 31 december 2021
("Investeringsperioden”).

Om Sparaktierna behélls fran utgdngen av Investeringsperioden till och med
dagen for arsstimman 2024 (vilken avses att héllas i maj 2024)
("Incitamentsperioden”), har deltagaren ratt att erhéilla ytterligare
stamaktier i Bolaget vederlagsfritt ("Prestationsaktier”), under férutsattning
att, dels det nedan angivna prestationsmalet ("Prestationsmalet”) uppnas
eller 6vertraffas, dels deltagaren, med de undantag som anges i punkt 8 nedan,
fortsatt varit styrelseledamot i Bolaget under Incitamentsperioden.
Incitamentsperioden understiger séledes tre ar. Skalet till att
Incitamentsperioden understiger tre ar ar att Bolaget i nirtid star infor en period
med - for Bolaget viktiga milstolpar - vilka ar avgorande for Bolagets langsiktiga
utveckling. Att genom Styrelse-LTI 2021 0ka aktiedgarintresset hos
styrelseledamoter bedoms gynna Bolagets 1angsiktiga utveckling.

Deltagare ska forvirva eller allokera foljande antal Sparaktier samt ha mojlighet
att bli tilldelad upp till f6ljande antal intjanade Prestationsaktier per Sparaktie:

Deltagare Antal Maximalt Totalt och
Sparaktier antal maximalt antal
(per Prestations | Prestationsakt
deltagare) aktier per ier
Sparaktie
Lennart Johansson 20 000 3 120 000
och Tone Kvile

Det slutliga antalet Prestationsaktier som intjanas av respektive deltagare ska
avrundas nedét till ndrmsta heltal.

Det totala antalet Prestationsaktier enligt Styrelse-LTI 2021 ska inte Gverstiga
120 000.

Prestationsmaélet som maste uppnas eller 6vertraffas relaterar till utvecklingen for
Bolagets aktiekurs under perioden frén dagen for arsstimman 2021 till och med
dagen for arsstimman 2024. Aktiekursens utveckling kommer att méitas som den
volymvigda genomsnittskursen 30 handelsdagar omedelbart efter arsstamman
2021 och 30 handelsdagar omedelbart fore arsstimman 2024. En 6kning av
aktiekursen med mindre dn 37,5 procent berittigar inte till ndgon intjaning av
nagra Prestationsaktier och en 6kning av aktiekursen med 75 procent eller mer
berittigar till intjaning av samtliga Prestationsaktier. I hiandelse av en 6kning av
aktiekursen mellan 37,5 procent och 75 procent kommer intjaning av
Prestationsaktier att ske linjart.

Om en deltagare upphor att vara styrelseledamot fore utgingen av
Incitamentsperioden ska vederborande vara fortsatt berattigad till att erhalla
Prestationsaktier pro rata sin avklarade tjanstgoringsperiod som
styrelseledamot, dven for det fall han eller hon séljer sina Sparaktier efter ovan
angivet upphorande men fore utgangen av Incitamentsperioden, under
forutsattning att (i) upphorandet inte ar till f6ljd av eget uttrade ur styrelsen
eller att styrelseledamoten avbojt omval, och (ii) deltagaren inte har nekats



ansvarsfrihet av en bolagsstimma.

0. Det antal Prestationsaktier som kan erhallas med st6d av Sparaktier kan komma
att bli foremal for omrakning till f6ljd av fondemission, uppdelning och
sammanlaggning av aktier, foretridesemissioner och liknande handelser.

10. Tilldelning av Prestationsaktier ska ske efter drsstimman 2024, (d.v.s. troligen i
maj 2024), med en malsattning att tilldelning av Prestationsaktier ska ske cirka
30 dagar efter dagen for drsstimman 2024.

11. Deltagande i Styrelse-LTI 2021 forutsatter dels att sddant deltagande lagligen kan
ske, dels att sdidant deltagande enligt Bolagets bedomning kan ske med rimliga
administrativa kostnader for Bolaget.

12. Ersattningsutskott, exklusive de ledamoter som deltar i Styrelse-LTI 2021, (om
tillampligt) ska ansvara for hanteringen av Styrelse-LTI 2021 inom ramen for de
ovan angivna villkoren samt dven ha ratt att gora de smaérre justeringar av dessa
villkor som kan komma att pakallas till foljd av legala eller administrativa
forhallanden. Ersiattningsutskott ska ocksa ansvara for omrakningar i enlighet
med punkten 9 ovan.

13. I hiandelse av ett offentligt uppkopserbjudande, forsiljning av Bolagets
verksamhet, likvidation, fusion eller liknande transaktion ska samtliga
Prestationsaktier anses omedelbart intjanade och tilldelas i samband med
transaktionens slutférande under férutsattning att deltagaren vid tidpunkten
for transaktionen (i) alltjaimt ar styrelseledamot i Bolaget; och (ii) alltjamt
inneharsamtliga Sparaktier. Vidare, om en styrelseledamot inte ldngre ar
styrelseledamot i Bolaget nir en hindelse som ndmns i denna punkt intraffar
men &r, i enlighet med punkt 8 ovan, berattigad att erhélla Prestationsaktier
pro rata i forhallande till sin avklarade tjanstgoringsperiod ska det antal
Prestationsaktier som denne &r berattigad till anses omedelbart intjanade och
tilldelas i samband med transaktionens slutforande.

B. Bemyndigande for riktad emission av C-aktier

Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden
fram till ndsta drsstimma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om emission av hogst

148 000 C-aktier. De nya aktierna ska med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
endast kunna tecknas av en bank eller ett virdepappersbolag till en teckningskurs
motsvarande kvotvirdet. Syftet med bemyndigandet samt skalet till avvikelsen fran
aktiedgarnas foretradesritt vid genomférande av emission ar att sikerstilla leverans av
Prestationsaktier och for att sikra darmed forknippade kostnader i Styrelse-LTI 2021,
sasom sociala avgifter vilket ska ske genom att Bolaget dterkoper de emitterade C-
aktierna enligt bemyndigande under punkten C nedan och darefter, sedan C-aktierna
omvandlats till stamaktier, 6verlater stamaktier till deltagare i Styrelse-LTI 2021 i
enlighet med punkten D nedan.

C. Bemyndigande for aterkop av C-aktier
Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden

fram till ndsta arsstimma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om aterkop av egna C-aktier.
Aterkop far endast ske genom ett forvirvserbjudande som riktas till samtliga dgare av C-
aktier och ska omfatta samtliga utestdende C-aktier. Aterkop ska dven kunna ske av s&
kallade interimsaktier, av Euroclear Sweden AB betecknad Betald Tecknad Aktie (BTA),



avseende C-aktie. Forvarv ska ske till ett pris motsvarande aktiens kvotvarde. Syftet med
det foreslagna dterkopsbemyndigandet ar att sikerstélla leverans av Prestationsaktier och
darmed forknippade kostnader, sdsom sociala avgifter for Styrelse-LTI 2021.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen framgar av separat handling som
tillhandahalls tillsammans med detta forslag.

D. Beslut om overlatelse av egna stamaktier

I syfte att kunna fullgora Bolagets forpliktelser gentemot deltagare i Styrelse-LTI 2021
och for att sikra darmed forknippade kostnader, sdsom sociala avgifter, foreslar
valberedningen att drsstimman beslutar att Bolaget ska 6verlata egna stamaktier enligt
foljande:

1. Bolaget ska dga ritt att 6verlata det antal stamaktier som Bolaget maximalt
arskyldigt att utge som Prestationsaktier till deltagare i Styrelse-LTI 2021,
hogst120 000 aktier.

2. De aktier som kan 6verlatas enligt punkt 1 ovan ska kunna utgoras antingen av
aktier som nyemitterats och aterkopts enligt punkterna B - C ovan eller, efter
omvandling till stamaktier, C-aktier som emitterats i samband med tidigare
motsvarande LTI-program, men inte behovs for fullgorande av Bolagets
ataganden enligt sdidana program.

3. Varvid det sirskilt noteras att antalet aktier som Overlats enligt Styrelse-
LTI 2021 kan komma att bli féremal for omrakning till f6ljd av
fondemission, uppdelning av aktier, féretridesemission eller liknande
héandelser som paverkar antalet aktier i Bolaget, vilket foljaktligen i
motsvarande mén paverkar det hogsta antalet aktier som kan Gverlatas.

4. Ritten att forviarva stamaktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt,tillkomma deltagare i Styrelse-LTI 2021 som har ritt att erhalla
Prestationsaktier ienlighet med villkoren f6r programmet.

5. Overlatelse av aktier till deltagare i Styrelse-LTI 2021 ska ske vederlagsfritt
ochverkstillas vid den tidpunkt som foljer av villkoren for Styrelse-LTI
2021.

Eftersom Styrelse-LTI 2021 inledningsvis i princip inte forvintas ge upphov till ndgra
sociala avgifter for Bolaget har valberedningen beslutat att inte foresla for arsstimman
2021 att besluta om bemyndigande avseende Gverlételse eller 6verlatelse av egna
stamaktier pa en reglerad marknad for sikra kostnader kopplade till Styrelse-LTI 2021,
sdsom sociala avgifter. Innan eventuella 6verlatelser av Bolagets aktier sker till deltagare i
Styrelse-LTI 2021 avser valberedningen didremot foresla senare bolagsstimma att besluta
att 6verlatelse far ske av egna stamaktier pa en reglerad marknad for att sikra sddana
utbetalningar.

Skilen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesritt vid 6verlételser av egna stamaktier
ar att mojliggora leverans av Prestationsaktier till deltagare i Styrelse-LTT 2021.

E. Aktieswap-avtal med en tredje part

Skulle majoritetskravet for punkterna B - D ovan inte uppfyllas, foreslar valberedningen,
att arsstimman, i syfte att sdkra leverans av Prestationsaktier samt for att ticka darmed
forknippade kostnader, sdsom sociala avgifter, istdllet beslutar att bemyndiga styrelsen
att inga ett aktieswap-avtal med tredje part. Aktieswap-avtalet innebar att den tredje



parten i eget namn ska forvarva och Gverlata stamaktier i Bolaget till deltagarna i
Styrelse-LTI 2021 samt silja stamaktier i marknaden.

Kostnader av Styrelse-LTI 2021

Styrelse-LTI 2021 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebar att riatten att
erhalla Prestationsaktier ska kostnadsforas som en personalkostnad 6ver
intjanandeperioden.

Valberedningen har latit genomfora en preliminar kostnadsberiakning for Styrelse-LTI
2021 som baseras pa en aktiekurs vid slutlig tilldelning om 106,4 kronor, att varje
deltagare gor en egen investering i Sparaktier som kvalificerar for deltagande i Styrelse-
LTI 2021 samt att maximalt antal Prestationsaktier tilldelas. Vardet av
Prestationsaktierna har berdknats baserat pa en aktiekurs om 60,80 kronor vid
inforandet av Styrelse-LTI 2021.Under dessa forutsiattningar har viardet per
Prestationsaktie beridknats till 21,90 kronor.

Sammantaget ger detta en maximal kostnad for Styrelse-LTI 2021 om cirka 2,6 miljoner
kronor exklusive sociala avgifter. Kostnaderna for utgaende sociala avgifter, under ett
antagande om en aktiekursuppging om 75 procent vid tidpunkten for tilldelning av
Prestationsaktier och en genomsnittlig skattesats for sociala avgifter om 23,3 procent,
beriknas uppga till hogst cirka 3,0 miljoner kronor.

For det fall &rsstimman bifaller punkt E, berdknas kostnaden for ingadende av aktieswap-
avtal uppga till omkring 300 000 kronor.

Ovriga incitamentsprogram i Bolaget och utspidning

Per dagen for kallelsen uppgar antalet aktier i Bolaget till 65 064 222 aktier, varav
63 774 222 ar stamaktier och 1 290 000 ar C-aktier som utgivits i anslutning till de
aktiesparprogram som beslutades vid arsstimmorna 2018, 2019 och 2020 och som
kommer att omvandlas till stamaktier infor leverans till deltagarna.

Det finns for narvarande incitamentsprogram i form av tre (3) personaloptionsprogram, ett
(1) teckningsoptionsprogram och fyra (4) prestationsbaserade aktiesparprogram utestaende
i Bolaget.

Med beaktande av mgjligheten att anvanda redan befintliga C-aktier enligt punkt D 2. ovan,
kan maximalt antal aktier som emitteras, for fullgorande av leverans av Prestationsaktier
och aktier for att sdkra kostnader till f6]jd av Styrelse-LTI 2021, uppgé till 148 000, vilket
motsvarar en maximal utspadning om cirka 0,2 procent av Bolagets stamaktier efter full
utspadning berdknat pa antalet stamaktier som tillkommer vid fullt utnyttjande av det nu
foreslagna incitamentsprogrammet.

Valberedningen har informerats om att Bolagets styrelse, parallellt med Styrelse-LTI 2021
som 4r riktat till vissa styrelseledamoter i Bolaget, avser att lagga fram ett forslag for
bolagsstimman avseende ett incitamentsprogram med liknande villkor for vissa anstéllda i
Bolaget, (LTI 2021”). LTI 2021 och med Styrelse-LTT 2021 kommer sammantaget,
inklusive de aktier som emitteras for att sdkra kostnader till foljd av programmen, innebara
att totalt hogst 876 000 aktier utges.

Om samtliga befintliga incitamentsprogram som finns utestaende och LTI 2021 inklusive
Styrelse-LTI 2021 utnyttjas fullt ut kommer totalt 2 823 132 nya stamaktier att utges, vilket
motsvarar en total utspadning om cirka 4,2 procent av Bolagets stamaktier efter full
utspadning berdknat pa antalet stamaktier som tillkommer vid fullt utnyttjande av samtliga
utestdende och nu foreslagna incitamentsprogram.



Ovanstdende berakningar avseende utspadning och paverkan pa nyckeltal giller med
forbehall for omréakningar av teckningsoptionerna enligt de sedvanliga omrakningsvillkor
som finns i de fullstandiga villkoren fér programmen.

For det fall &rsstimman bifaller punkt E, kommer aktieswap-avtalet inte att paverka
utspadningen eller vinsten per aktie utover de kostnader som féranleds av Styrelse-LTI
2021.

Forslagets beredning

Forslaget till Styrelse-LTI 2021 har beretts av valberedningen i samrad med externa
radgivare. Styrelseordféranden Lennart Johansson har dock inte deltagit i
valberedningensberedning av forslaget.

Majoritetskrav

For giltigt stimmobeslut avseende forslaget i punkten A kravs att aktieigare med minst
halften av de avgivna rosterna rostar for forslaget. Avseende punkterna B - D ovan utgor
dessa ett ssmmantaget forslag och ska fattas som ett beslut och for giltigt stimmobeslut
kravs att forslaget bitrads av minst nio tiondelar av vid arsstaimman representerade
aktier och avgivna roster. For giltigt staimmobeslut avseende forslaget i punkten E kravs
att aktiedgare med minst hélften av de avgivna rosterna rostar for forslaget.

Bemyndigande

Ordforanden i ersiattningsutskottet eller den han utser ska vara bemyndigad att vidta de
smarre formella justeringar av besluten som kan visa sig erforderliga i sambandmed
registrering vid Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB.

Lund i april 2021
BONESUPPORT HOLDING AB (publ)

Valberedningen
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